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Business School dal 1957

Competere con successo:
dalla pianificazione strategica al Business Plan

CORSO EXECUTIVE
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fondazione cuoa
business school dal 1957

Un punto di riferimento qualificato e accreditato per I'alta formazione.

Un luogo di incontro e di confronto nazionale e internazionale sui temi di una moderna cultura
manageriale e imprenditoriale, globale e multiculturale, aperta all'innovazione.

Un modello istituzionale unico: i soci CUOA sono i principali attori del mondo accademico,
aziendale, economico-finanziario, pubblico e delle istituzioni.

uno scambio incessante di esperienze e collaborazioni

2500 aziende

con cui, giorno dopo giorno, scambiamo risorse e conoscenze, con stage, testimonianze, lavori di
progetto.

una visione internazionale per favorire la crescita del nostro sistema

53 Paesi nel mondo
con cui collaboriamo, sviluppando cooperazione e scambio, per favorire il processo di
internazionalizzazione delle nostre imprese.

una collaborazione con i migliori del mondo

20 Universita e business school straniere

con cui lavoriamo, per mantenere un elevato processo di innovazione dei prodotti e il piu alto
standard.

un gruppo formidabile di esperti

426 docenti, consulenti, progettisti

provenienti dal mondo accademico, delle professioni, delle imprese e delle grandi organizzazioni,
in grado di dare risposte concrete a tutte le esigenze del nostro sistema.

117 testimoni aziendali
gli uomini d’impresa entrano al CUOA e portano la loro esperienza concreta nei nostri programmi.

un sistema vitale di relazioni e incontri

2900 diplomati master

in oltre 50 anni di attivita: decine di migliaia di persone formate, presenti nell’intero tessuto
economico-sociale e culturale.
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business plan per la crescita aziendale

CORSO EXECUTIVE

‘ ‘ Sulla strada del successo.
La via del successo delle imprese passa attraverso una valida strategia e una corretta pianificazione strategica. L'ottenimento
del vantaggio competitivo, infatti, presuppone la definizione di una strategia globale e sostenibile, supportata da un’adeguata
pianificazione strategica.
Il raggiungimento degli obiettivi prefissati prevede anche I'allineamento della struttura organizzativa e una adeguata metodologia di
controllo al fine di monitorare gli obiettivi stessi.
E nei momenti complessi, come quello attuale, caratterizzato da “discontinuitd”, che i rischi di default o le opportunita di successo
dipendono proprio dalla strategia intrapresa e correttamente eseguita., ,
Bruno Borgia
Commercialista e Revisore Contabile, Ex Responsabile Middle Market Europe KPMG

obiettivi

strategia d’impresa
Imparare a trasferire la strategia d’impresa nei pro-
cessi di sviluppo quale contributo determinante per
la crescita e il successo competitivo dell’azienda.

Acquisire metodologie, strumenti e tecniche neces-
sari a elaborare e presentare un Business Plan.

finanziamenti
Saper valutare le conseguenze finanziarie delle
scelte strategiche e operative e capirne la so-
stenibilita e le possibili fonti di finanziamento.

acquisizioni
Capire come valutare un’azienda in caso
di processo di crescita attraverso acquisi-

zioni di un’altra impresa.



I programma

MODULO DATE ORARI
1 Scenari di mercato e processi di crescita 1 ottobre 2010  15.00-20.00

e || contesto competitivo attuale e I'impatto sulla
competitivita delle imprese

¢ || ruolo delle Risorse Umane
¢ | a crescita come fattore critico di successo
e Come affrontare la propria vision

2 Perché redigere un Business Plan? 2 ottobre 2010  8.45-13.45
e |'importanza della pianificazione strategica
e | e finalita del Business Plan: interna ed esterna
e Gli attori rilevanti dell’iniziativa imprenditoriale
e | a struttura e le sezioni del Business Plan
e | 'executive summary

3 Strategia, competizione e opportunita di mercato 22 ottobre 2010  15.00-20.00
¢ Mission e vision aziendale 23 ottobre 2010  8.45-13.45

e Corporate e business strategy

¢ Analisi del settore

¢ Analisi competitiva e rapporto con il mercato

e Strategia per I'innovazione

e Analisi di casi di successo nel mercato dell’'impresa
e || controllo della strategia con le Balanced Scorecard

4 Le operazioni per la crescita 5 novembre 2010 15.00-20.00
e | e possibili operazioni (descrizione dell’operazione, aspetti 6 novembre 2010 8.45-13.45
finanziari, contrattuali e fiscali):
- aggregazioni e ristrutturazioni societarie
- fusioni
- acquisto di partecipazioni
- acquisto di azienda
- leveraged buy out
e | finanziamento delle operazioni con il ricorso al capitale di rischio:
- interventi di private equity
- interventi di capitale a mezzanino
¢ Alternative Investment Market

5 Le proiezioni economico-finanziarie 19 novembre 2010 15.00-20.00
e | e tecniche per la costruzione dei piani finanziari pluriennali: 20 novembre 2010 8.45-13.45

- stato patrimoniale

- conto economico previsionale
e | ‘analisi di sensitivita e la costruzione di scenari alternativi
e Gli indicatori economico-finanziari prospettici



e | a quantificazione del fabbisogno finanziario

e | a scelta delle possibili coperture finanziarie (capitale
proprio, finanziamento a medio/lungo termine)

e Modelli informatici di simulazione per la stesura delle
proiezioni finanziarie

e Analisi delle ipotesi di assunzione

e | 'analisi comparativa dei modelli di valutazione degli
investimenti e delle operazioni di acquisizioni di azienda

e | a prassi utilizzata dagli investitori istituzionali (fondi,
merchant, private equity)

e Gli elementi per la negoziazione nella definizione della
valutazione connessa a processi di acquisizione

e |a verifica delle coerenze del Business Plan: coerenze
tecniche, economico-finanziarie e Risk Management

¢ | documenti di presentazione del Business Plan
e Come presentare il Business Plan al CDA
e Come presentare il Business Plan ai finanziatori esterni:
- il punto di vista di un investitore industriale
- il punto di vista di una banca
- il punto di vista di una merchant bank
e |_e richieste e le obiezioni nella discussione del Business Plan.

informazioni generali

Il corso si rivolge a imprenditori, direttori generali, manager e professionisti interessati ad acquisire strumenti efficaci per
I'elaborazione e la valutazione del Business Plan.

Il percorso completo richiede un impegno part time di 2 mesi, con frequenza a weekend alternati, il venerdi pomeriggio,
dalle 15.00 alle 20.00, e il sabato mattina, dalle 8.45 alle 13.45, per un totale di 55 ore di didattica strutturata.

Il corso si svolge a Villa Valmarana Morosini, sede della Fondazione CUOA, ad Altavilla Vicentina (V).

La Villa € dotata di tutti i servizi necessari allo svolgimento delle attivita didattiche: aule, salette studio, aule informatiche,
biblioteca, sala conferenze.

All’interno del College Valmarana Morosini, adiacente al corpo centrale della villa € possibile usufruire del servizio di
ristorazione e di bed & breakfast (tel. 0444 573988).

La Fondazione CUOA ha sede in una villa storica. Per eventuali segnalazioni connesse alla presenza di barriere
architettoniche, contattare la segreteria Executive Education, tel. 0444 333860.



| plus

la community professionale durante e dopo il corso

Le relazioni che si instaurano tra i partecipanti forniscono le basi per promuovere e valorizzare
un network professionale, personale e culturale, alimentato da occasioni di incontro tra allievi,
docenti e uomini d’impresa. ’ambiente didattico online contribuisce alla creazione di una comunita
della conoscenza: la partecipazione alle attivita in rete consente un intenso scambio di saperi,
problematiche, soluzioni e continui aggiornamenti sui trend del mercato. Tale contesto permette lo
sviluppo di una community professionale, che cresce nel tempo e offre opportunita di business.

web learning space

E I'ambiente web del CUOA dedicato ad accompagnare e integrare sinergicamente i contenuti e le
modalita didattiche propri della formazione svolta in aula. In modalita a distanza, & possibile fruire di
materiali di studio e di documenti di approfondimento e interagire con docenti e colleghi di corso,
anche attraverso forum tematici coordinati da esperti delle materie oggetto delle lezioni.

metodologie didattiche

Oltre alle lezioni d’aula, sono programmati testimonianze di imprenditori e uomini d’azienda,
studio di casi aziendali, simulazioni, attivita di business planning: il modello consolidato del CUOA,
che coniuga I'esperienza e le competenze accademiche con il pragmatismo tipico della cultura
imprenditoriale e manageriale.

[’approccio richiede la partecipazione attiva ed il contributo personale di ciascun partecipante.

la biblioteca CUOA per ricerche e progetti di business

Viene offerta la possibilita di accedere alle fonti di informazione della Fondazione CUQOA, al fine
di garantire ai partecipanti aggiornamenti e documenti utili per ricerche di business e sviluppo di
progetti aziendali. In particolare, la biblioteca CUOA dispone di risorse:

® on site

| partecipanti possono accedere alla consultazione e al prestito di volumi e riviste della biblioteca
CUOA, che conta oltre 9.000 volumi e oltre 100 periodici di management, italiani e stranieri, con
servizio personalizzato rispetto alle specifiche necessita.

¢ on line

| partecipanti possono accedere al catalogo on line, attraverso il quale € possibile fare ricerche semplici
e avanzate, esplorare virtualmente gli scaffali della biblioteca, controllare i nuovi accessi, creare una
propria bibliografia e, inoltre, iscriversi alla newsletter periodica della Fondazione CUOA.

faculty

Giorgio Bertinetti

Professore ordinario di Finanza Aziendale, Direttore del Dipartimento di Economia e Direzione Aziendale, Universita
Ca’ Foscari, Venezia.

Roberto Boldrini

Consulente in finanza aziendale, economia, finanza negli Istituti di Credito e tecnica assicurativa.

Bruno Borgia

Commercialista e Revisore Contabile, Ex Responsabile Middle Market Europe KPMG.

Marco Costamagna

Manager in imprese industriali di dimensioni internazionali. Consulente direzionale in strategia, organizzazione e
controllo di gestione. Professore a contratto di Pianificazione e Controllo nei Gruppi, Facolta di Economia, Universita
degli Studi di Padova.
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