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1GIOVANI

Diamo
un futuro
agliunder 30:

con equilibrio
T

9 analisi sulla disoccu-
L pazione giovanile che
Giancarlo Coro ha fat-
to su queste colonne la scorsa
settimana dovrebbe aprire una
seriariflessione nella comunita
imprenditoriale nordestina. Le
difficoltd degli under 30 di tro-
vareil primo impiego o di man-
tenereil lavoro che hanno, ridu-
cono la capacita innovativa del-
leimprese. ©Segue aPAGS

DALLA PRIMA PAGINA. Gliimprenditori devono dare piu chance ai giovani e valorizzare i “maturi’

Ineolaureati portano sprint
ma serve chiha esperienza

(...) Cosi si mette una pesante
ipoteca sul futuro dell’intera
economia. Vediamo perché. I
neolaureati sono potenzial-
mente piu efficaci nelle attivi-
ta a contenuto innovativo, un
po’ perché apportano cono-
scenze aggiornate, un po’ per-
ché essendo per definizione
privi di esperienza non hanno
il problema cognitivo di dover
abbandonare le prassi, le pro-
cedure o i comportamenti ap-
presiin passato e chel'innova-
zione rende obsoleti. I giovani
under 30 con qualche anno di
esperienza, poi, hanno anche
ilvantaggio di conoscere da vi-
cino la realtd aziendale e sono
potenzialmente piu efficienti

nel concretizzare I'innovazio-
ne.Con o0 senza esperienza, in-
fine, tutti questi giovani han-
no un orizzonte temporale di
35-40 anni di lavoro davanti:
ciolirende pitudisponibili a fa-
re ulteriori investimenti in
nuova conoscenza e specializ-
zazione professionale.

Che fare allora per porre un
rimedio al problema, senza
aprire nuove battaglie ideolo-
giche controla flessibilita, che
hanno tempi biblici e che gli
under 30 e i loro genitori non
capirebbero mai?

Ben vengano, come suggeri-
sce Coro, i sussidi alle imprese
per offrire stage a giovani lau-
reati per progetti diinnovazio-

ne, anche con ulteriori incenti-
vifiscali alle imprese che poili
assumono, come del resto a
Nordest gia propone di fare
qualcuno di Confindustria Ve-
neto.

Ma anche I'Universitd deve
fare lasua parte con una politi-
ca di marketing di prodotto,
perché a volte € difficile capire
(anche per un accademico co-
me me) cosa ci sia veramente
dietro l'etichetta di una lau-
rea. Con onesta intellettuale,
alla comunita imprenditoria-
le e alla societa va spiegato co-
sa sanno i propri laureati, do-
ve esprimono al meglio le loro
competenze e il loro talento,
in quali attivita possono ap-
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portare maggiore valore. A
Nordest, qualche Facoltd ha
gia iniziato una politica in tal
Senso.

La terzalinea di azione € po-
tenziare lorientamento im-
prenditoriale, seguendo due
strade. La prima, che amio pa-
rere € la pitt importante, & do-
tare i neolaureati degli stru-
menti per convivere con le in-
certezze eirischi deilavorifles-
sibili (o precari, che dir si vo-
glia) e perimparare a progetta-
re la propria carriera. A tal fi-
ne servono raffinati servizi di
orientamento allavoro dentro
le Universitad e moderni spor-
telli di career counselling nel
mercato, per aiutare i giovani
adare un significato professio-
nale alla sequenza di brevi
esperienze di lavoro che han-
noaccumulato e che sono spes-
so molto diverse tra loro. Per
dare dignitd anche a questi
percorsi, gli studiosi di mana-
gement hanno coniato il ter-
mine “carriere senza confini”.
Nelle Universitd del Nordest,
cisonoalcunebrillantiricerca-
trici che studiano il fenome-
no.

La seconda strada, come sot-
tolinea anche Coro, € sostene-
re la neo-imprenditorialita,
senza pero cadere in false illu-
sioni. Da un lato, ci sono le
nuove imprese che nascono su
brillanti innovazioni nel mo-
dello di business, nelle forme
distributive, nella concezione
e creazione di nuovi prodotti o
servizi, nelle modalita per sod-
disfare bisogni consolidati o
emergenti. Qui c’€¢ un reale
spazio perimprenditoriragaz-
zini come lo erano il Riccardo
Donadon fondatore di E-tree

e il Luca Ometto di Webster, e
come lo sono ancora Paolo De
Nadai e Francesco Fusetti di
Scuolazoo. Fare scouting di
questi imprenditori in erba
non €& un mestiere facile. Ma,
ancoraunavolta, aNordestc’é
gia chi ha dimostrato di saper-
lo fare: ad esempio StartCup,
H-Farm e M31. Dall’altro lato,
cisonole nuove imprese che si
basano su innovazioni di tipo
tecnologico o scientifico. In
questi casi, dicono alcune ri-
cerche, le start-up di maggior
successo sono state fondate da
imprenditori  quarantenni,
con almeno un decennio di ri-
cerca alle spalle. In altre paro-
le, per innovare seriamente ci
vuole un giusto bilanciamen-
totrale audacivisioni degli un-
der 30 e il paziente equilibrio
delle persone pit mature. La
comunitd imprenditoriale, in-
sieme alle altre componenti
della societa civile, ha 'obbli-
gomoraledi ampliare il venta-
gliodelle opportunita peripri-
mi e di valorizzare la conoscen-
za accumulata dai secondi. E
visto che a ottobre ci sara il
consueto meeting delle Classi
dirigenti del Nordest, potreb-
bero darsi appuntamento in
quell’occasione. Ricordando-
si, ovviamente, di dare un po’
spazio anche agli under 30.
Perché i conti si fanno con
loste.

Paolo Gubitta

*Universita di Padova e Fonda-
zione CUOA
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