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9 evoluzionetecnologi-

ca delfindustria vi-
centinahail suoban-

co di prova nella meccatroni-
ca. Si trafta di un settore tra-
sversale che avra ricadute sul-
I'intero manifatturiero vicenti-
1no.(...) ©OPAG21
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«Serve unamappa
che orientiigiovani
nelle innovazioni»

(...} Se queste sono le premes-
se, dobbiamo ora interrogarci
su come realizzare un prototi-
po di politiche industriali co-
struito a partire dalla mecca-
tronica. Un modello che, poi,
sia replicabile anche ad altri
settori. Vicenza deve costruir-
siun’immagine, deve assume-
re un ruolo, in Italia e in Euro-
pa, nella meccatronica, edifi-
cando un'alleanza solida tra
scuola-universiti-impresa.
Ur'intesa che coinvolga non
sono gli Istituti tecnici indu-
striali, ma anche le scuole pro-
fessionali. Una filiera dell'in-
novazione dove ogni elemento
ha i suoi compiti ben definiti e
dove ogni fattore ¢ indispensa-
bile alla realizzazione del pro-
cesso di sviluppo tecniologico.
Lobiettivo & quello di creare
un‘area di mezzo, che sia co-
mune e condivisa dai tre ele-
mentidella filiera. Unluogoin
cui 1 protagonisti della filiera
siano obbligati a lavorare in-
sieme. Dobbiamo realizzare
delle “officine innovative” do-
ve scuola, universita ed azien-
de si confrontino su progetti
reali. Lo scopo di questi centri
di ricerca sara trovare soluzio-
ni funzionali applicabili da
pilt aziende contemporanea-
mente. Cosidaottenereunab-
bassamento dei costi di gestio-
ne e una massimizzazione del

“rendimento” dell’attivita dei 7

laboratory, delle atirezzature
all’avanguardia e dei giovani
ricercatori.

Accanto allo sviluppo tecno-
logico, poi, le nostre imprese
devono migliorare la gestione
delle loro organizzazioni. 1a.
Fondazione che & una
delle migliori scuole di mana-
gement d’Italia, & un altro ele-
mento della filiera, indispen-
sabile per rendere solido e so-
stenibileil processo di avanza-
mento tecnologico. Al
spettera la formazione e I'up-
grading delle competenze dei
manager che gestiscono le no-
stre imprese. Linnovazione &,
infatti, un processo che va go-
vernato.

Poi dobbiamo scegliere den-
tro la meccatronica non una,
ma pilt’ aree di eccellenza. Un
ventaglio di possibilita di svi-
luppo che comprenda per
esempio: i materiali innovati-
vi, metallici e compositi, an-
cheattivandolaboratori dina-
nocomp; le tecnologie di scam-
bio termico avanzate con uti-
lizzo anche di nanofluidi, lelet-
tronica applicata alla resa
energetica (per esempio perlo
sviluppo di microbatterie o
batterie per prodotti elettroni-
ciinnovativi), oppure tecnolo-
gieperridurre i consumi ener-
getici delle abitazioni e delle
aziende. :

Ho citato alcuni casi, ma nel
territorio esistono moltissime
necessitd, ¢’é una domanda di
tecnologia incredibile per cui
una delle priorita della filiera
scuola-universitd-impresa, &
definire i camnpi essenziali in
cui concentrare gli sforzi per
un arco di tempo determina-

Serve un indice dei bisogni
tecnologici che faccia emerge-
re dove si concentrano le esi-
genze di nuove competenze.
Unamappa che possa orienta-
reigiovani nei diversi rami del-
la ricerca e dell'applicazione
delle innovazioni. Solo cosi si
creeranno opportunita di svi-
luppo professionale, con una
domanda di innovazione fon-
data sulla domanda reale del-
leimprese. Allo stesso modo si
dovranno incentivare nuovi
programmi imprenditoriali,
con una finanza dedicata alle
start up innovative costituen-
dounfondoadhoctraregione
ebanche del territorio. Lo stu-
dio dovra essere diretto alla so-
luzione dei problemi specifici,

per superare lareticenza delle
impreseafarricercainlabora-_
tori comuni, per paura di con-
segnare il loro know how al
concorrente di fronte.

Questa crisi ci ha fatto assag-
giarela violenza delle sfide del
futuro. Ma ci ha anche conse-
gnatounacertezza: leimprese
non poiranno vincerle dasole.
Soloil coraggio di investire nel-
la formazione e nelle nuove
competenze potra farci resta-
re competitivi. La recessione
mondiale non ci ha spezzati,
abbiamo conservato un tessu-
to di imprese e di lavoratori
pit articolato e diffuso di altri
Paesi e territori. Adesso dob-
biamo fare in modo che le no-
stre aziende possano accedere
alle nuovetecnologie, raggiun-
gibili oggi con facilita solo alle
grandi imprese ed agli impor-
tanti poli di ricerca. :

Ma per guadagnarci questo
non possiamo chiedere che lo
sforzo lo facciano gli altri. In
gioco ¢’é¢il nostro futuro e tutti
noi: imprenditori, associazio-
ni, sindacati, lavoratori, terri-
torio, scuole, istituzioni, uni-
versita, banche dobbiamo ri-
schiare ed investire in questa
scommessa. Dobbiamo essere
un sistema: cio@ un’unica
struttura costituita da singole
parti che interagiscono tra lo-
ro, con determinati funzionie
obbiettivi. Per i giovani, per
noi, per il nostro futuro.
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