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Testata: Il Giornale di Vicenza, 30 luglio 2010

La recente discussione inne-
scata da Gigi Copiello, segre-
tario provinciale della Cisl,
sullaMeccatronicaha suscita-
to, sulle pagine del Giornale,
alcune riflessioni molto signi-

ficative.

Tutte hanno toccato il tema
dicomeilterritorio debba “fa-
re sistema” su alcuni capitoli
per permettere alle aziende
diessere connesse con ilmon-

do globale.

OPAGS

DALLA PRIMA PAGINA. Le proposte per una svolta nel rapporto occupazione-sviluppo

Lavoro, premiare chida di piu
e formare sempre in azienda

Luca Vigagna*

(...) La sfida che abbiamo oggi
¢ quella di mantenere e/o ri-
convertire gli attuali livelli pro-
duttivi, incrementarli gene-
rando una voglia imprendito-
riale nelle nuove generazionie
attrarreinvestimenti esteri.

Per fare questo il territorio
non puo affidarsi ai singoli,o a
singoli attori istituzionali, ma
deve innervare innovazione
culturale e progettuale diven-
tando in questo modo partico-
larmente attrattivo. Piu di
qualche intervento ha dato
centralita alla questione lavo-
r0 e proprio il lavoro potrebbe
essere uno dei centri di speri-
mentazione in grado di creare
le basi strutturali per un nuo-
vo slancio imprenditoriale.

Per uscire dalle dichiarazio-
ni di principio, su questo te-
ma, propongo tre questioni: 1)
la formazione continua in
azienda; 2) come retribuire il
mondo-lavoro; 3) 'innovazio-
ne giuridico-contrattuale.

1) Senza formazione struttu-
rata in azienda non riuscire-
mo a generare quel microcli-
ma che, in modo sistematico,
favorisce la creativita e lo svi-

luppo di nuovi prodottie/o ser-
vizi. Linvestimento nella for-
mazione nelle singole realta
non pud essere episodico e la-
sciato al caso.

A maggior ragione se si va
verso “diverse vocazioni indu-
striali’, come indicato dal Pre-
sidente degli Industriali Zuc-
cato, occorre disporre di com-
petenze specialistiche e nuo-
ve; il capitale umano deve esse-
re alimentato, altrimenti di-
venta obsoleto. Questa sfida
deve essere ben presente in tut-
ti coloro che gestiscono perso-
ne. Molto si & fatto sul fronte
degli Istituti Tecnici e, quindi
sulla formazione fuori dal-
Yazienda, a questo punto oc-
corre andare oltre.

2)Oggivieélaconsapevolezza
cheil contributo di ogni singo-
lo lavoratore € un tassello uni-
co del mosaico per il successo
delle aziende. La contrattazio-
ne integrativa nelle aziende,
dopo il protocollo del ’93 e an-
che il recente accordo del
2009, haprodottoin molte me-
die e grandi realta dei risultati
formalmente interessanti (il
numero degli accordi), ma
non significativamente utili ai
lavoratori (valore medio basso
dei premi, elementi poco varia-

bili).'Se da una parte le azien-
de sono preoccupate di ag-
giungere costi, (la contratta-
zione- territoriale degli anni
70 segna ancora le buste pa-
ga), dall’altrail sindacato & an-
cora, salvo rare eccezioni, im-
preparato ad affrontare una
contrattazione aperta e, so-
prattutto, concentrata ad effet-
tivi aumenti di produttivita
dell’azienda e, quindi, dei sin-
goli.

Si, perché di costi aggiuntivi
a perimetro definito, non ne
abbiamo bisogno, ma di au-
menti di produttivita misura-
bili e di qualita del lavoro in
grado di distribuire valore ai
lavoratori, ce ne sarebbe una
grande necessita.

3) Le statistiche confermano
che il mercato del lavoro & fat-
to a due velocita. Da una parte
i giovani che non trovano una
stabilita lavorativa, chi in et
critica viene espulso dalle
aziende nei processi di riorga-
nizzazione collettiva, dall’al-
tra i lavoratori che il posto ce
Thanno, ma non sempre si
pongono il tema di accrescere
costantemente le loro compe-
tenze in funzione di unasitua-
zione fortemente mutevole. Te-
ma delicato da affrontare che

la politica non vuole toccare
perché troppo scivoloso e che
stacreando una frattura gene-
razionale difficile, dai risultati
non scontati in termini di te-
nuta sociale.

Paradossalmente questo
sembra essere un questione
troppo nazionale per essere af-
frontato a livello regionale o
provinciale, invece alcune pro-
poste potrebbero aprire var-
chi interessanti, sperimenta-
zioni che potrebbero smuove-
rele cose.

Il dibattito intenso che si éin-
nescatoin questi giorni su que-
ste pagine, pur con sfumature
diverse, ¢ un segno dei tempi.
La Fondazione [8¥8IN massi-
masintesi traricercascientifi-
ca e visione manageriale-im-
prenditoriale, potrebbe essere
illuogo non solo della “forma-
zione del nostro territorio”, co-
me gia indicato da Zigliotto
nellintervento di domenica
scorsa, maanchelasededado-
ve partire per un confronto ser-
rato e concreto per definire le
prioritaa cui far seguire speci-
fici progetti.

*Presidente AIDP Triveneto (As-
sociazione Italiana Direttori del
Personale) ¢
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