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Tutte le immagini di questa brochure sono state scattate all'interno delle aule CUOA e nei diversi
ambienti della nostra sede. Ritraggono gli allievi e i docenti, durante le attivita didattiche e nei vari
momenti di vita della scuola.

Un grazie a tutti loro, per aver accettato di essere nostri testimonial, consentendoci di esprimere
anche con le foto la ricchezza e I'energia del CUOA.

All right reserved - CUOA Business School
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Molto piu di una scuola
di management.

Le idee nascono dove le persone si incontrano.
Dove il sapere e il fare danno vita a un futuro
fatto di nuovi progetti.

Per questo crediamo nella ricerca continua

di obiettivi da condividere, nell'analisi frequente
sui temi da monitorare e nell'impegno etico

e meritocratico che muove un’attivita condivisa
con le istituzioni nazionali e internazionali.

Da oltre sessant’anni apriamo le porte a giovani,
imprenditori, manager e professionisti, a imprese
e organizzazioni, per orientarli verso un percorso
fatto di cultura, ascolto e apertura a nuovi
approcci e di stimolo ad agire,

per il miglioramento continuo.

| D

CUOA Lean Center

Nel 2006 € nato il CUOA Lean Center, esempio di
collaborazione virtuosa tra imprese e centri di
ricerca, formazione e consulenza per affermare
il modello della Lean Society e diffondere la
cultura del pensiero snello.

Il Centro forma gli agenti del cambiamento:
manager protagonisti del miglioramento che
credono, prima di tutto, nella crescita e
valorizzazione del capitale umano.

Garantisce un confronto costante con
professionisti e organizzazioni che considerano
la metodologia Lean parte integrante della
strategia aziendale.
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AGILE PROJECT
MANAGEMENT PER
SCRUM MASTER

Partecipare al corso Agile Project
Management per Scrum Master permette di
acquisire un approccio organizzativo
fondato sull’'esigenza di gestire la complessita
attuale e sul bisogno di innovare prodotti e
servizi aumentando, in maniera continua,
I'efficacia dei team nella gestione dei
progetti, la collaborazione tra le persone e la
qualita di quanto offerto ai propri clienti.

Durante le lezioni, si sperimentano
conoscenze e strumenti concreti utili per:

- ridefinire I'approccio strategico in maniera
tale da adattarsi velocemente ad un contesto
VUCA,

- gestire i progetti di innovazione con
strumenti utili per la creazione, selezione e
validazione di nuove idee;

- acquisire I'approccio Agile e il framework
Scrum, per ottimizzare la gestione dei
progetti e I'efficienza dei team;

- comprendere la rilevanza delle persone,
sviluppare uno stile di leadership assertivo e
ispiratore.

Il corso prevede lo svolgimento di un project work, con
momenti di confronto dedicati, affinché i partecipanti
possano essere seguiti nello sviluppo di nuovi prodotti e
servizi e risoluzione di problemi, utilizzando metodi e
strumenti innovativi appresi durante le attivita
formative.

Il percorso prepara alle certificazioni Certified Scrum
Master (CSM®) e Professional Scrum Master | (PSM 1),
fornendo competenze solide per innovare prodotti e
servizi e gestire progetti in scenari complessi.




LEADER

BY CUOA

JoblLeader & una proposta unica, innovativa,
concreta e fessibile, per manager e professionisti,
che vogliono aprire il proprio talento alla cultura
d'impresa.

Competenze per competere, o chiedono ogni
giorno le persone e le aziende che si rivolgono al
CUOA.

Nel 2007 CUOA ha progettato il primo format per
executive e professionisti, con I'obiettivo di orientarli
a sviluppare competenze individuali e
organizzative, potenziare la capacita di fare
networking e allenare I'esercizio della leadership.

Sono oltre 3.500 gli allievi che hanno frequentato in
questi annile nostre aule: una squadra di
professionisti che hanno saputo fare la differenza e
sono diventati protagonisti del successo della loro
impresa.

AGILE PROJECT MANAGEMENT

Lezioni tecniche focalizzate sull'apprendimento
delle metodologie utili a favorire i processi di
innovazione prodotto e servizio, ed orientate a
fornire strumenti di immediato utilizzo.
Discussioni guidate e collegamento ai contesti
aziendali dei partecipanti, per fare delle best
practice una privilegiata fonte di
apprendimento.

Sviluppo di competenze per la gestione dei
team utili a favorire il lavoro di squadra e la
collaborazione nella gestione dei progetti.
Approfondimento di metodi e pratiche per la
gestione del cambiamento organizzativo
realizzato attraverso l'introduzione
dell'approccio Agile, 'approfondimento sul
framework Scrum e I'adozione di una corretta
leadership.



OBIETTIVI

Il percorso formativo permette di acquisire
competenze su:

strategia di lungo periodo che si adatta agli
eventi di medio periodo;

metodologie, fasi e approcci del processo di
sviluppo prodotto/servizio;

opportunita di innovazione;

generazione, selezione e validazione
sperimentale delle idee;

definizione e mappatura del business model
dei progetti di innovazione;

design del valore per il cliente;

sviluppo dei progetti di innovazione con il
framework Scrum;

modelli organizzativi agili;

valorizzazione del ruolo delle persone e
leadership per contesti agili.

DURATA E IMPEGNO

80 ore

5 mesi, con frequenza part time

Attivita d’aula per sperimentare i concetti
tramite sessioni interattive ed esperienziali
Project work individuale con incontri di follow-
up intermedi strutturati e presentazione finale
Domande e risposte e simulazione esame di
certificazione.

Formula blended, con attivita formative sia online
che in presenza.

AGILE PROJECT MANAGEMENT

DESTINATARI

Imprenditori, Direttori Generali, Lean Leader,
Responsabili Operations e Product Development,
Manager delle diverse funzioni aziendali e liberi
professionisti.

FORMULA BLENDED

Il percorso formativo si sviluppa secondo una
combinazione di attivita in presenza e incontri
di follow up online.

FOLLOW UP STRUTTURATI

Appuntamenti realizzati in modalita online,
finalizzati ad accompagnare il gruppo di
allievi a meglio assimilare i concetti trasmessi
durante le lezioni, favorendo momenti di
confronto, e avanzare passo dopo passo nello
svolgimento del project work individuale.

ATTESTATO
DI PARTECIPAZIONE

La frequenza al corso & obbligatoria.
CUOA rilascera l'attestato ai partecipanti
che avranno svolto almeno I'80% delle
attivita didattiche e ottenuto una buona
valutazione del project work individuale.




PROGRAMMA AGILE PROJECT MANAGEMENT

LEAN E AGILE: INNOVAZIONE E PROJECT
MANAGEMENT

24 ore in presenza

« Competere in un mondo VUCA che offre un
contesto veloce e complesso
* |l dualismo tra Lean Thinking e Agile

Management

«  Strategic Agility: impostare la rotta e adattarsi ai PROJECT WORK INDIVIDUALE :
cambiamenti 16 ORE: 4 ore in presenza e 11 ore online

* Metodologie di gestione dei progetti di o . o
innovazione e miglioramento continuo e Design * Awior identificazione delle opportunita di
Thinking come approccio divergente Innovazione N )
allinnovazione + 1° Follow Up - Value Proposition Design

+ Lean Start Up per la validazione iterativa e : 22 Follow Up - Validazione del modello
progressiva del valore per il Cliente *  3°Follow Up - Sviluppo del Backlog di prodotto

e Sprint Planning
*  4° Follow Up - Impatto del progetto a livello

strategico
SCRUM E ORGANIZZAZIONE AGILE . Presentazione finale
40 ore in presenza

¢  Framework Scrum: 3 artefatti, Seventi e 3 ruoli
* Dal Project Manager al Product Owner

* La gestione dei progetti attraverso lo Scrum

* Gestione del cambiamento organizzativo

* Retrospective e preparazione certificazione
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Piattaforma didattica

E 'ambiente web del CUOA dedicato ad
accompagnare e integrare sinergicamente i
contenuti e le modalita didattiche propri della
formazione svolta in aula, attraverso il quale, in
modalita a distanza, & possibile fruire di materiali
di studio e di documenti di approfondimento e
interagire con docenti e colleghi di corso, anche
mediante forum tematici coordinati da esperti
della materia.

Soft skills

Oggi il mercato € alla ricerca di manager e leader
con competenze tecniche e qualita personali di
diversa natura. Per questo il percorso sostiene i
partecipanti nello sviluppo delle diverse
competenze trasversali che contraddistinguono
la funzione come una delle figure chiave in
azienda.

Le diverse esercitazioni permettono al gruppo e
al singolo di aumentare I'efficienza, sperimentare
il successo e far crescere la motivazione.

| partecipanti sono coinvolti dal punto di vista
cognitivo, fisico ed emotivo.

Community professionale

Le relazioni che si instaurano tra i partecipanti
forniscono le basi per promuovere e valorizzare
un network professionale, personale e culturale,
alimentato da occasioni di incontro tra allievi,
docenti e testimoni d'impresa.

La Faculty del corso € composta da esperti di
formazione, professionisti, consulenti e uomini
d'azienda altamente qualificati e specializzati sui
temi di Agile Management e Lean.

La diversa provenienza assicura concretezza e
aderenza alle reali esigenze delle aziende e
rappresenta un canale preferenziale per
I'aggiornamento professionale dei partecipanti,
grazie all’accesso ad un vitale sistema di relazioni,
sia a livello nazionale che internazionale.

Andrea Furlan - Direttore Scientifico Lean Center
CUOA Business School, Professore ordinario di
Economia e Gestione delle Imprese e presidente del
corso di laurea magistrale in Business
Administration dell’'Universita di Padova.

Bastiaan Brouwer - Consulente, Scrum Master,
formatore ed esperto in ambito Agile e Lean
Management.

Stefano Schiavo - Consulente, formatore ed
esperto in lean business innovation, organizzazione
aziendale e marketing strategico

La quota di partecipazione al corso & di € 3.900 +
.V.A.

Tutti i dettagli e le agevolazioni economiche sono
disponibili e consultabili alla pagina
Wwww.cuoa.it/ita/news/notizie/sconti-e-agevolazioni.



LIBRARY

E uno strumento che offre un'esperienza di
apprendimento interattiva e coinvolgente,
permettendo di approfondire conoscenze
specifiche, supportare lo studio e
migliorare le competenze in modo flessibile
e personalizzato.

Con la Digital Library CUOA, intuitiva e
supportata da tutti i dispositivi elettronici,
I'allievo avra la possibilita di accedere a una
vasta gamma di materiali didattici, tra cui:

articoli accademici,

e-book

pubblicazioni internazionali multilingue
country economic reports

industry reports

case studies

SWOT analysis e molto altro.

MARKETING E
COMUNICAZIONE

OPEN BADGE

CUOA Business School, coerentemente con lo
sviluppo di soluzioni digitali e sostenibili, ha
avviato un progetto di certificazione digitale,
in allineamento con le direttive e gli

standard nazionali e internazionali.

L'Open Badge & un Attestato digitale
riconosciuto a livello internazionale, che
certifica le conoscenze e le competenze
acquisite dall’Allievo nel corso dell'attivita
formativa e/o esperienziale.

L'obiettivo & |la valorizzazione e |a tracciabilita
delle competenze acquisite dai nostri allievi e
dalle aziende che collaborano con il CUOA.

L'Open Badge CUOA puo essere inserito
all'interno del proprio Curriculum Vitae e
condiviso sulle diverse piattaforme social, in
particolare LinkedIn

_4

BADGE DIGITALE DI
CUOA BUSINESS SCHOOL

CUOA

BUSINESS SCHOOL




SEDE DIDATTICA

Dove nel passato veniva coltivato il
nutrimento per il corpo, oggi coltiviamo il
talento.

Villa Valmarana Morosini, maestoso edificio alle
porte di Vicenza progettato nel 1724
dall'architetto Francesco Muttoni (scuola del
Palladio), & la sede di CUOA Business School.

L'antica domus agricolae situata ad Altavilla
Vicentina & un luogo storico dove il connubio tra
barocco e neoclassicismo palladiano ha dato vita
a una tra le ville pit imponenti del Veneto.

Il Centro Congressi CUOA offre numerosi spazi
moderni e qualificati: 'Aula Zanussi (Sala
Convegni) per attivita formativa ed eventi, aule e
salette per riunioni e lavori di gruppo.

Tutti gli spazi sono dotati di attrezzature
tecnologiche funzionali alla didattica e copertura
Wi-Fi.

CUOA Business School ha sede in una villa
storica.

Per eventuali richieste e/o segnalazioni relative
alla presenza di barriere architettoniche,
contattare la Segreteria CUOA Executive
Education,

tel. 0444 333711.
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CUOA BUSINESS SCHOOL

Villa Valmarana Morosini Via G. Marconi, 103 36077 Altavilla Vicentina (VI)
T. +39 0444 333711 staff@cuoa.it | www.cuoa.it

AACSB

Member

PRME

an initiative of the
United Nations Global Compact
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