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Imprese, il momento ¢ straordinario

artiamo da alcuni

numeri per inqua-

drare la questione:

secondo il Rapporto

dati statistici notarili
per il 2025, basato sugli atti
stipulati, le operazioni straor-
dinarie (fusioni, scissioni ¢
trasformazioni socictarie)
hanno superato in Italia il to-
tale di 22mila, con un aumen-
to dell'r,g% rispetto al 2024
ma, soprattutto, un incre-
mento del 25% rispetto alle
operazioni di 1o anni
fa. Un volume lette-
ralmente esploso ne-
£l ultimi anni, con
una concentrazione
particolarmente ele-
vata (il 45%) nel Nord
del Paese.

Altro dato illumi-
nante: sempre nel
2025, le operazioni di
M&A - fusioni e ac-

«Comprare, vendere, aggregarsi»: il 27 ottobre a Padova
un confronto sulle operazioni di M&A sempre pitt numerose
con esperti, consulenti e le case history delle aziende venete

piis notizie relative a imprese
comprate ¢ vendute (in toto o
in percentuale), massiced in-
gressi dei fondi di private
equity nel capitale delle Pmi
manifatturiere, aziende en-
trate in difficolta che passano
di mano e altre, in perfetta sa-
lute, che siaprono allapporto
di investitori esterni, espe-
rienze di aggregazione tra so-
cleth complementari attive
nello stesso settore, allo sco-
po di rafforzare la massa criti-
ca e la presa sul mercati. Per
non dire dal fatte che, soprat-
tutto qui a Nordest, la genera-
zione del fondatori che fecero
I'impresa nella seconda metd
del Ne ¢ arrivata ana-

quisizioni - con il
coinvolgimento di
un'impresa italiana
hanno toccato il livello piis al-
to dal 1980, l'anno in cul i re-
port di LSEG Deals Intelligen-
ce hanno iniziato a conteg-
giarle: 2.031 casi, per un con-
trovalore di 87,5 miliardi.
Insomma, non passa setti-
mana senza che le cronache
economiche registrino una o

graficamente al traguardo e la
cessione dell'azienda, in mol-
ti casi, & anche un modo per
risolvere un passaggio del te-
stimone altrimenti complica-
to.

«Imprese venete al bivio -
comprare, vendere, aggregar-
si» &, per la somma delle ra-
gioni esposte sopra, il tema
scelto per levento pubblico di

Corriere Imprese Nordest, in
programma il prossimo 27
ottobre a Padova, nel centro
congressi di Villa Ottoboni
(inizio alle 18, ingresso libero
con iscrizione inquadrando il
QR code in questa pagina).
Con la partnership di Cortel-
lazzo&Soatto e Banco BPM e
la collaborazione scientifica
del Cuoa, Corriere Imprese
portera al tavolo della discus-

slone alcune voci particolar-
mente significative dell'im-
prenditoria e della consulen-
za alle imprese. A cominciare
da quella di Alberto Baban,
cul sard affidato lo speech di
apertura, nella sua doppia ve-
ste: creatore di VeNetWork,
un originale modello di rete
tra imprenditori - sono 8o at-
tualmente - che selezionano e
investono in altre aziende del

territorio ad alto potenziale;
presidente di Fondazione
Nord Est, | cul ricercatori ela-
boreranno per l'occasione
una specifica reerca sulle di-
mensioni del fenomeno M&A
nell'area triveneta, incentrata
su woperazioni straordinarie
perun'epoca straordinarias.

Con Baban dialoghera
quindi Andrea Cortellazzo,
specialista della materia e
partner di Cortellazzo&Soat-
to. Alla successiva tavola ro-
tonda, condotta dal coordi-
natore editoriale di Corriere
Imprese Alessandro Zuin e
dal professor Paolo Gubirta
dell'Universita di Padova,
porteranno la loro esperienza
sul campo Silvia Moretto,
amministratrice delegata DB
Group di Montebelluna (logi-
stica e spedizioni internazio-
nali) e consigliera con delega
agli Affari Internazionali di
Confindustria Veneto Est; Lu-
ca Adriani, amministratore
delegato Fas di Schio (proget-
tazione e realizzazione di di-
stributor] automatici); Giu-
seppe Puccio, amministrato-
re delegato e direttore gene-
rale di Banca Akros (in
collegamento); Leonardo Ri-
2o, direttore generale Banca
Aletti.
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di Glorgio Naccari

ono trascors 125 anni: a Silea,
agli albori del Novecento, na-
sceva il Molino Rachello, che,
da sempre, produce {arine di
grano tener, [amo ¢ Senatore
Cappelli, rifornendo sia in
lalia che a:!‘nmu mlglan]

® Traiclents
dh Moling
Racheolio i
sang Foma
DrAsalo. la
catpna di
pazene Da
Pina, [ arkenda
dei Bibanew,
Da Re

una :Ikmvla di tvello chr u
da Sammontana (con il suo
brand Forno d'Asolo), alla ca-
tena di pizzerie Da Pino, da
a Re con | suol Bibanesi ad
Alimenta, solo per citame al-
cuni. Molino Rachello € il se-
condo in Furopa centificato B
Corp, il principale riconosci-
mento rivolio allattenzione
sui temi ESG, ed & l'unbco mo-
lino attivo all'interno di un
parco naturale, quellodel filu-
me Sile. Trasferita ln sede a
Musestre di Roncade, sempre
in territorio trevigiano, nel
‘3. oyl Nuzienda ¢ condotta
dal due fratelll, Gabriele ¢
Glanni, con | rispetthv figll,
Abrameo e Sara, a completare
Il management, Il primo con
il ruolo dlt‘hlﬂ!rmnlum in-
novation officer ¢ ka seconda
come marketing manager.
Sara Rachello, determinata
€ con un forte senso del dove-
re, ¢ dungue fl futuro del mo-
lino ¢ insieme al cugino sa
cercando di internazionaliz-
zare il hrand, che, at-
tualmente, ottiene ottimi ri-
scontri nel Sudest asiatico,
dalla Malesia a Singapore,
dove ¢ altlssima la ricerca
della qualith del prodott
italiani. Entrato anche in
G e, Cina ¢ Cana-
bﬁapf‘;rullm Rachello
sta cercando di sfon
dare anche in alcuni
mercati europei,
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Una donna, un’impresa

SARA RACHELLO

La signora delle farine sostenibili
con 125 anni di storia alle spalle

[ Molino di famiglia, certificato B Corp e unico in Europa attivo allinterno di un parco (quello del
fiume Sile), risale al 1901, I cereali lavorati provengono dalle Oasi: «Scendiamo in campo ogni giorno
a fianco dei nostri agricoltori e collaboriamo con i maestri dell’Arte Bianca per verificare la qualitias

dalla Spagna al Regno Unito,
«\ogliamo crescere & po

tenzlare export - dice Sara
Rachello - cercando di trovare
nuovi distributord, in partion-
lare per I'industria, nono-
stante | ventl di guerra che
scuotono vare anee del mon-
do, Nel 20222003 anche chl,
come nol, non aveva o che fa-
re direttamente con guel
mercato, ha conosciuto diffi-
colta dalla guerra in Ucraina.
1l mercato sembena i

1o, non c'erano prospettive
stahili per il futuro. Per nostra
fortuna, grazie a ottime mate-
rie prime abblamo sempre
conosciuto una leggera ore

scita. Ol slamo a 28 millond
di euro di fatturato e, standao
alle previsiond ¢ agli ondini ri-
cevutd, chiuderemo I 26 mi-
wlhiora el ancora, grare in
particolare proprio al

Texport s
'lj‘:-\lni:ma di nascita, a5
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Moling Rachelio, che dal 1952 ha sede a

ha 48 di

anni, una laurea in lngue ¢
un master sulla cultura del cl-
bo ¢ del vino, Sara Rachello
ha trascorso la propria giovi-
nezza, Insleme con il fratello

sulle Ousd Rachello, che, intre
region] diverse (Veneto, Friuli

Cereal Docks,

la strategia di
sostenibilita corre
lungo lafiliera

lia vicentina Ceneal Docks € stata

comvegno nazionale AIDWF 2006, I
ionoHImento, mmummmN

stratexgha industrisle ¢ lungo L filliera.
Fondta nel 1083 a Cambsano Vicentino,
Ceerval Docks trasforma ognd anno oltne 3
ﬂmawwawﬂrmm

fammiphia Fanin § cugial Moure, fondsture ¢
presidente, e Paolo. vicepresidente ¢
presente fin daghl esondt, Glovannd ¢
Giisoomo, Byl di Maumo, nei nooli &
Corporate director ¢ Basiness dinector. Le
motrvariond del

Venerda Glulla ¢ To )
permettono di avere farine al
woorw Italiane ma anche di as-
yulnl.a quaw.a bmo Ouasl che

on
tecniche mcohur..
Ie, assolutamente green, ben
consapevoli che la dientela ¢
il consumatore finale sono,
glustamente, sempre pli esi-
gentls,

Sara Rachello & una donna
spigliata, che quando ha un
po’ di tempo libero ama in-
forcare la bicicletta e ginova:
ware pet be strade del suo ter-
ritorio oppure correre in
mezzo al verde o ragsd

202, Cereal Docks ha costruito uno
strumento di nelerione ¢ tracciahilita che
colmvolge circa sSmila aziende agricole. I
acvuespagnd | produtton vero
colture teno cvigentt in soqua e pii adatte al
camblamento climation, Inoltre, netls

la montagna per Isalarsi dal
resto del mondo, Nel lnvomo
ha ottimi rapportl con | fami-

continuit delle forniture. La lerlone ¢ che

minore, resplrando natural- | lard e con | collabaratord, ¢ un'impress pu rafforzane b propria

mente il prof lelle farine s le sue wcltr oompetithith faoendo crescene be copacith

«© cercando di sem- preocey, della fliera

pre meglio quel mondo a le I mnnmﬂ rincari dei pmiml I.im-rnmp«hmm \'-Il.'d\dmvai
cosl familiare. Un breve perd- e per le diffi Docks

odo lvorative, per fare espe-
rienza, I'ha trascorso in
un'importante axienda vithvi-
nicola del suo temitorio, la-
sciata dopo 5 mesl, nono-
stante la nichiesta i rimane-
e, passando direttamente al
Maolino, diretio dal padre ¢
dallo 7io, | quall hanno le me-
desime quote di proprieta e,
per Joro fortuna o abilitd, non
sono mal entratl in disaccor-
do ¢ ogni tre anni st tumano
nel ruolo di

nel trovare mano d'opera
gqualilicata. In ogni caso,
guarda al futuro con un cero
ottimismo. I molino di fami-
wlia sta conoscendo sempre
maggiore visibilita e questo
non pud che rendere soddi-
sfattl,

«Amlamo progettare in
grandes - concliode Rachello,
- ma con | pledi ben plantati a
terra. Scendiamo in campo
ogni glorno a flanco del no-

delegato.

Sara da w anni ¢ nellazien-
da di famiglla, una socletd
con 48 dipendenti ¢, come
detto, un fatturato 2o25 df 28
milioni di euro. «l

con trasformator] ¢ maestri
dell’Arte Bianca per verificare
la qualith del cereall, racco-
re feedback ¢ offrire
clientela un prodotto genul-

maotto sul brand - dice ancora
Iimprenditrice trevigiana - ¢

na, dalle pe eoce-
rhonalis,

Eamighia, doe nwrmhdwndmi 3
s compesizione che affincs slly

conomcenea dellimpresa competense o
mmmﬂwﬂm Una gowernance

a lntegrare
mmmm-whu
di i

mdhubhﬂmﬂwnmaummdd
rischi ¢ delle oppormunita. Vale st
Empatto sociale [l 201 Ceread Docks ¢
Socheti Benelit e dal 2005 dispone di un
Comitsto ESG. I rappono con il Lerritono

Fallocariane delle risorse ¢ le priorita &
Investimento,
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di Paolo Gubitta

Cereal Docks,
la strategia di
sostenibilita corre
lungo lafiliera

lla vicentina Cereal Docks é stata

assegnata la Menzione speciale per

il miglior percorso di crescita

sostenibile, nellambito del XXI
convegno nazionale AIDAF 2026. 1l
riconoscimento, in collaborazione con FSI,
valorizza l'integrazione della sostenibilita
ambientale, sociale e di governance nella
strategia industriale e lungo la filiera.
Fondata nel 1983 a Camisano Vicentino,
Cereal Docks trasforma ogni anno oltre 3
milioni di tonnellate di cereali e semi oleosi.
Alla guida convivono due generazioni della
famiglia Fanin: i cugini Mauro, fondatore e
presidente, e Paolo, vicepresidente e
presente fin dagli esordi; Giovanni e
Giacomo, figli di Mauro, nei ruoli di
Corporate director e Business director. Le
molivazioni del riconoscimento offrono
indicazioni utili anche ad altre imprese per
integrare la sostenibilita nelle strategie di
sviluppo.
Fcosistema sostenibile Per un gruppo
agroindustriale, una parte rilevante delle
sfide ambientali si alfronta nei campi dei
fornitori. Con Sistema Green, avviato nel
2012, Cereal Docks ha costruito uno
strumento di relazione e tracciabilita che
coinvolge circa 18mila aziende agricole. Il
gruppo accompagna i produttori verso
colture meno esigenti in acqua e pit adatte al
cambiamento climatico. Inoltre, investe nella
logistica ferroviaria e navale per rendere piit
efficienti gli approvvigionamenti e ridurre
I'impatto ambientale dei trasporti. La
sostenibilita diventa cosi parte della gestione
del rischio industriale, perché la capacita dei
fornitori di adattarsi e la disponibilita di
collegamenti logistici incidono sulla
continuita delle forniture. La lezione é che
un'impresa puo rafforzare la propria
competitivita facendo crescere le capacita
della filiera.
Governance per la crescita Nel CdA di Cereal
Docks siedono quattro esponentidella
famiglia, due manager e tre indipendenti. E
una composizione che affianca alla
conoscenza dell'impresa competenze ed
esperienze maturate altrove. Una governance
cosi articolata aiuta a integrare prospettive
diverse nelle decisioni strategiche ea
distinguere le responsabilita aziendali dai
ruoli familiari, rafforzando la valutazione dei
rischi e delle opportunita. Vale dappertutto.
Impatto sociale Dal 2021 Cereal Docks ¢
Societd Benefit e dal 2025 dispone diun
Comitato ESG. Il rapporto con il territorio
prende forma in attivita continuative, come
¢li incontri promossi dalla Mantegna
Academy rivolti sia a dipendenti sia alla
comunita. Limpatto sociale diventa una leva
di sviluppo quando entra nei processi
decisionali, con responsabilita definite e
risultati misurabili che orientano
Tallocazione delle risorse ¢ le priorita di
investimento.
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I DISTRETTLE LABBIGLIAMENTO
La moda non ¢ pit centrale

GLI APRIPISTA
Diesel dal 1946: «Limpresa?

I NOSTRI CAPITANI D'INDUSTRIA
Maria, 80 anni di lavoro

per forgiare Peserico Strategie per un nuovo ciclo Trovare nuovi meccanici»
i Glorgio Naccari apagiag ¢l Luca Romano apapna 11 apagina 13
Lunedi 12.10:2026 Personaggi, aziende, territori, innovazione corrieredelveneto.it
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NORD EST

O] giovani
o La nostra
ttli“;ila:?::tg:l:llflq-t??j generazione
distanti, la scommessa (‘hledt" pu
del «poco alcol». Ma il semplicita

Prosecco fa storia a s¢

Prezzi, export
e consumi

Lesfide
del vino

i Mauro Pigozzo o pogw 2-3-5

ropensione ai

congumi ¢ stili di vita

cambiono da

nerazione a geneTazione,
I Millennial ¢ la Gen 2
amana il vino meno def loro
gendtori ¢ sicuramente
meno dei loro nonni?
Abbiamo chiestoa fre
giovani fratelli, cresciutie
attivi all'interno di una
storica fumiglio di
produttori, | Martellozzo
(u.'*ndr Belluss! di
Valdobbiadene ¢

di Montalcing), di
affrontare il tema con lo
sguardo ¢ la mente della
loro generazione.

1l vino?
Sia «da beren
Francesca )

33 anni (Sales and
director]

tomare a propome
Iitaliani come vinl da bere,
non come ogetti da
m'""g;."’ Significa

bottiglie da 6o o 7o cum, un

O sentind
o prima di
ondinare.

Contirus o pagiria 3

TORNA A&T IN FIERA A VICENZA

L'TA entrain fabbrica: quale ci serve davvero?

I Intelligenza Artificiale &
gk entrata nelle fabbri-
che, ma nel Nordest la

vera sfida & capire come tra-
sformaria da curfosith tecno
logica In strumento & com-
petitiviti: quale IA serve con-
cretamente alle nostre Pmi
manifatturiere? Per sooprirlo,
ALT torna In fiera a Vicenza
con tre ghomi durante | quali
saranno presentate piv df
amila tecnologle in azione,
sccompagrate dalllA Forum.

< Dimitri Canelio

Ty L M L gine delia rassegna ART in fura a Vicenza
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Waskearen

Le tendenze

) riapeomie s pet trandor
€ o Dndedeogie a Devabone 3 eheris

fe ﬂl Questo panicolare momento,
exunle

Vendemmia
e cantine

Partiamo dalls prima. b vendemmis
& appens lerminas ¢ per mode Cantine
i problema ¢ vt gactio 3 sdawe mat
tere il vinos. 8 motive? Questcstte s
no 2.6 millond g etolitr] In e
nelle cantine itslisne, praticamente
uniniera vendemmia, 65 fvpetio d
o sporse anmo (repon & Caeting Rl
chaborato dallToget vl reghstn debomaty
d)

Temna ol bocs pown i Vieswrto, dowe
Prosecon remigie ¢ waots be cantine in

Dal vigneto al mondo dell commer
cla, nel primo wemestre del 2096
lexpont vitivinkole & Trivencie o
densis un anlamento o due wiodes I

do » LpS miliardi 3 curs contro gl
Lo milland dello sevso periodo Sd
3035 (un valore che rappresenta il
s el valore naskomale. b won an
no erano 3,92 millandil Un calo pli
marvato interrsas § Trontieo Abo A
B (100 passamdo da 32,4 8 LK
milkoal i In contrdendenss sl muove
lovece B Fried-Vencds Glalla (-5 @
4 mibosd |
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che si contrae
i sfide del vino
fra basso costo e poco alcol

La proposta di Bond: «Prezzi calmierati al tavolo per recuperare le nuove generazioni»
La rivincita ded bianchi friulani, le difficolta dei grandi rossi. E il Prosecco fa storia a sé

rio generale & Unioae ital
(Ui}, Paclo Castelletti - 51
reghond basdbers delfexpont Maliane
che, com [ ecormone del Friadl in beger
ra crescita, pagano b peeslone wal
mervath Interassionall, in particelare
oo Usa ¢ Gormania, rispotthamente
primi sercatl 4 valose ¢ 3 volumes So
places ialians b diwirkone siglions
nefls grande Swtriburione i PFrowecco

tre rivaltan i calo | vinl comvenl © gl
g1, & pastay dal posad

La sostenibilita
trentina

Damague cantine picte. vemsdemmils
e € crisd nclie vondlie. Come reag
siono ke cantiart Skuramentr, inve
slendo in qualith ¢ sosbrnib@ns am
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Dilanchis, spiegs. «Neghi snsd Yoo ol
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| ploaben del settore in Palis soo
dwe. Bornands Macs el arbemda trevi
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igarioni ma per lot-
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2026 t realirzare bacind che permettano
trrigarione in collinas,
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[poaigo un patto tra cantine e dstoraton
06 22857 21690 51 per calmberare | preza ol tavolo: vende:
Puglia 31 114.754 121590 60 e un Prosecco a 40 euro allontana le
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ATCUE DALLA PR

on dobblama sbhasare [ valone
del vino, dobbiamo abbassare la
soghia dingresso. Yabe anche per
un grande rosso; un cliente pud essere
plls disposto a spcmkzr 1 Uro per un
calice di Brunelio che 8o per una botti
glia Intera. I} Prosecco Superiore, da
questo punto di vista, resta fortissimo
perché & fresco, leggero, conviviale,
Emmediato, Neghl Stith Undtl mi caplia
i trovare locall importanti che prepa.
rno Jo Spritz con un vero Valdobbila
dene Docg, mentre in lalla, persdno in
Veneto, capita ancora di riceverdo con
un generico vino frizzante alls spina. 11
fatto che il vino venga miscelato non
significa che sia indifferente cio che
mettiamo nel bicchlere. Andd, per tan
thssimd stranberi quello Spritz ¢ un pri
mo incontro con il Prosecco ¢ quind
anche con un pezzo del Made in laly.
Creda pol che sul Prosecco Superio-
re ¢i sla un problema tutto laliano &
percerione. Conegliano Valdobblade-
ne ¢ una delle denominadoni storiche
del nostro Paese, ricoposciuta come
Doc gih nel 1969 ¢ diventata Docg nel
o0 Dietro a un buon Prosecon Supe
riore ¢ sono territorio, colline, lvoro ¢
cultura enologica. Eppure, ¢ diventato
quasi Ji moda mmidfrm plu sofisti-
cato dire: "bevo Champagne” o “bevo
mkr l)dnil:\\lu: _Un hllurl I‘llJ

emplici: ordinare
la bottiglianon ¢ un esame»

suna impresa pud investire e cresore,

sul fronte del costi ¢ identitd territoriali
fortd. Se il mercato cambla verso, § vino
del Triveneto dimostra di avere anconi
le carte ghuste per guidane la pota.

dentessa Ca’ Foscari Veneria): «loap.

Se uma cantina una pooe
rione, sosthene la mescita o concede
condizioni commenciali per favorire La
vendita ¢ quel vantagdo rimane com-
pletamente assorbito hungo b fliera,
senza tradursd in un prezo pii ascoessd
bile, in un scrvidio mighore o in una
proposta al calice, agli occhi del consu
matore non ¢ cambiato nulla e conti
rueri a pensare che il vino sia caro.
Per guesto credo che produnion e ri-
storator debbano ragionare nluuﬂph',]
come partner, I nostro intercsse non ¢
chiedere al locale di guadagnare me

a umna che non
ha necessartamente un probléma con
il vino, pluttosio ha un problema con il
mado in cul il vine le viene presentato,
Anche per me, che sono crescluta in
una famiglia di produttori, lalvolta
Tapproccko non € semplice. A ventanni
non vuol avere la senszlone di dover
sostenere un esame 3 enologla per or
dinare una bottiglia dovanti agh amic
¢ mon conoscd un vitigno, una deno-
minazione o un‘annats, la soelta pil fa-
cile diventa prendere quakoosTaltro.

La mia generrione non chibede che

o, ma creare le fizioni perché
possa vendere pii vino ¢ venderlo me
glio. La proposta al calice pub essene
una leva importante che ssa im-

pegno economico per il cliente, per-
mette di provare anche etichette di va-
lore € sumenta la rotarlone per il risto
ralone.

Nol nvestlamo anche nella lorma-
zhone del personale E«hc alla fine, il
vino lo wade lo sala. Blsogna soper
spheggare perche quel culioe costa quel-
la difra, cosa ¢ dictro quella bottiglia,
da dove arriva e perché vale la pena
provarla. F costrulre insleme una stra-
tegia in cul il cliente percepisca il valo

ilv machevenga
reso uml];rrlhil:lle Bastano poche
domands- preferiscl qualoosa di fresco
o plis strutturato® Piis secco o pii mor
bido? Vuod bere un callce per Faperiti-
vo o abbinario a quello che stal man-
glando? E magari farlo assaggiare. In
pochi u\nnd! hal eliminato quella pa-
ura di shagliare che allontana tanti glo-
vani. Pol viene Il moconio. da
quali colline arrhva quel vi | o b
prodotio, perché ha quelle caratteristl-
e o perche viene 0 oon quel
platto cumbla il valore che sttribulamo
a ¢l che stlamo bevendo, Un calice
servito senim vna parola pende di inte-

espertl. [ anche per questo che consi- | Fratelli re, il ristoratore abbla una reddithvith | resse e di valore. Lo stesso calice, rac-
dero gl addetth del settore fondamen- | nel vino sostenibile ¢ il prod descaazcon: | contato ¢ servito bene, diventa
tali alleath, Serve capire chi si ha davan- | Do snistra Vitiare a imvestire bn qualith. Eimpor-  un'esperienza.

ti, consigliare bene, far assaggiare ¢ | Francesca, twewmhwumd.ls:nwom h'rm ) Per questo m-uu che la sala faccia
raccontare in poche parole perché | GownniePacta  consumatore finale parte del 7 tanio quanto Fetl-
quella bottiglia merita sttenrione, La | Martelioze 1 vino plit semplice, immediato ¢ ac- chetta. S pud essere molto competentt
cultura del vino non o difende compll- | Beluue cessiblle, senza caricario 3 tecniclsmi | senra far sentire incompetente chi &
candone Il Hnguaggio, ma facendo ve- | Belpoggiol «che rischiano &i creare distanza, men-  dallalira parte del tavolo. Anche lo

nire voglia alle persone di berlo. Meno
ne, meno pregiodizd ¢ pit o

riosith, Credo che anche da qui passt il

futuro del vino italisnos

lI
filiera
(.Imanni \Iarmlo-no 20 anni
(Chief M «CQuando sl

fresco,

|'l|..nvmlr pud essere un grande -Im
proprio perché resoe a fare bene quel
o per cul ¢ nato,

Non & necessario conoscere il lin
guagglo di un sommelier per godersd
un bicchlere di vino, A volte blsogne
rebbe tomane a bere anche dlstinto. La
cosa plit naturale del vino € il placere
diay uru bottigha, dividera con gli

i ¢ scoprine qualoosa senea sentir
si obbligati a dimostrare di cssere

paria defla dll'nwlu dnl nm secando
me sl commente spesso lerrore di rf
durre tutto al prezzo deila bottiglia. Se
il cliente perceplsce [l vino come trop
o caro, ] problema non ¢ di un singo
looperatore, ma deilintera fillera. Pro
duttord, distributord, ristoratort ¢ bocall
partecipano il alla costrurione del
valore che alla fine arriva al tavolo
Ognuno deve avere una marginalits
cometty, perché senza redditivith nes.

tre da chi opera professionalmente nel

Spritz. sccondo me, va visto in questa
Noa ¢ Il nemico del vino,

settore dobbi chiedere magyl
conoscenza, Informazione e consipe
wvolezra. Chi sceglie una bottighia per
una carta vind, per un locale o per la di-
striburione deve sapere cosa sta sogui-
stando, comprenderne la qualita, ||
territorio, il postzionamento ¢ Il valo
re.

La sernplicith deve essere i fisultato
finale che arriva al cliente, non una
semplificarione a monte. Dietro un
consighio chiaro ¢ naturale deve esser-
ol un opertone preparato, capace 3 fa-
re scelie consapevoll ¢ di trasferire
quel valore nel modo ghustos

H sevizio elimini
la paura di scegliere
Paola Martellozzo, 1 anni (slu-

ansi, per moltissimi ragazsl ¢ uno dei
primi modi & incontrure il Prosecoo
Superiore. Proprio per questo sunebbe
shangliate pensare che, exsendo misce-
Loy, Ly quatits della bollicinag non con
1l Pub essene una porta dingresso ver.
#0103 curfosith pit grande, Nol glovs
i cerchiamo conviviality, scopenta ¢
autentlcitd; vogliamo capire cosa ¢
dietro guello che scegliamo e sentinc
liberi di provare senza essere giodican.
La vera sfida per il vino, quindi, non
& comvincerc a bere come bevevano le
genermion! precedent], ma trovage un
linguagiho ¢ un serviddo capad di farci
entrare in mondo, Senea impo-
verirlo, ma rendendolo plii vicinos
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Cantina Pizzolato
e l'audaci

di nascere «bio»
prima del «bio»

Y
stato Ray Smilor, all'inizio del XXI
secolo, a spiegare quando una
persona pud essere definita
«audace visionaria»: o é chi &
capace di immaginare cid che ancora non
esiste, di agire con coraggio per
trasformare quella visione in realta
stidando lo status quo, combinando
creativita e determinazione e assumendosi
rischi anche elevati pur di portare avanti
idee innovative.
Settimo Pizzolato, nel 1981 all'eta di 23
anni, ha dimostrato di esserlo. La Cantina
Pizzolato di Villorba oggi é un'azienda con
un giro d'affari di 26 milioni (g3% expart),
un organico di 50 persone (erano 20 un
lustro fa), un volume di 10 milioni di
bottiglie. La proprieta e il team di vertice
sono composti da Settimo Pizzolato,
Sabrina Rodelli e dalla next gen del leader
¢ fondatore, Federico (33enne) e Stefania
(31enne) Pizzolato.
La visione L.'idea rivoluzionaria di Settimo
¢ stata voler produrre solo vino biologico,
inun'epoca in cui si parlava solo di «lotta
integrata» per controllare i parassiti e le
malattie riducendo al minimo 'uso di
pesticidi chimici in agricoltura. Nel 1987, 6
anni dopo la fondazione dell'azienda,
attiva la linea di imbottigliamento da cui
escono le prime 6.000 bottiglie di vino
biologico fermo. I successo ben prima
dell'adozione del Regolamento CEE n.
2002/ 91 del 1991, che ha introdotto norme
specifiche per I'agricoltura biologica. Chi
vuol sapere come si fa a perseguire con
ostinazione, con audacia ma senza
imprudenza, la propria idea lo chieda a
Settimo.
Competenze e tempo La famiglia
Pizzolato, in realtd, aveva gia un'impresa
agricola che coltivava frutta e verdure.
Quando il padre chiama Settimo in
azienda, il figlio non si limita a seguire il
solco gid tracciato, ma porta la sua visione:
spostare il focus sulla vigna e puntare solo
sul biologico. Insomma, vuole cambiare
pelle all'impresa di famiglia. In generale,
questa situazione ¢ causa di conflitti tra
generazioni che spesso portano sulla via
del declino. Nel caso specifico non é
successo. Una delle ragioni é il fattore
tempo. L'innovazione radicale introdotta
ha aperto nuove prospettive di sviluppo di
prodotti e mercati, di posizionamento
competitivo e di crescita dimensionale che
si sono sviluppati nel medio-lungo
termine, senza delegjttimare la
generazione senior. E un'ottima lezione di
imprenditorialita, imitabile da tutte le
imprese familiari, che sempre piii spesso
si trovano a far convivere la generazione al
vertice con una next gen che porta nuove
competenze e interpreta nuovi stili di vita
e consumo, i quali reclamano traiettorie
che sfidano la legacy dell'impresa.

€ RIPRODUZIONE BESERVATA



